PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Secretaria solicitante: Secretaria de Planejamento e Gestdo — Setor Técnico
Data da solicitacdo: 16/10/2024

Objeto solicitado: Contratacdo de empresa especializada em impermeabilizacdo e
calcamento ao entorno do novo imével da Unidade Bésica de Saude da Familia do bairro
Pouso Alegre — Sdo Jose do Vale do Rio Preto - RJ.

RISCON° 1
Descricao do risco: | Licitacdo com valor superestimado.

Fase: | Selecdo do fornecedor.
Probabilidade:
Impacto:

Danos

1. | Prejuizo ao erério

Acdo preventiva Responsavel

Buscar fontes diversificadas de precos referenciais
aceitas pelos 6érgdos de tribunais de contas, seguindo o0s Setor Técnico
padrdes especificados no projeto basico.

Considerar possiveis impostos vigentes em cada estado,

fato este que pode alterar os valores de estado para Setor Técnico
estado.
Acéo de contingéncia Responsavel
1. | Demandar nova elaboracao de orcamento. Pregoeiro
RISCO N° 2

Descricdo do risco: | Empresa ndo realizar 0s servicos descritos no
tempo estimado gerando atrasos.

Fase: | Execugdo contratual.
Probabilidade: | ( ) Baixa ( X ) Média () Alto

Danos

1. | Atraso no cronograma fisico-financeiro.

Rua Professora Maria Emilia Esteves n°® 691 — Centro - Sao José do Vale do Rio Preto — RJ
CEP. 25780-000 - 24 99202-3165 - www.sjvriopreto.rj.gov.br

ocumento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://sjvriopreto.flowdocs.com.br/public/assinaturas/DC477239985844FC9BB4435B5E17B690

rocesso 13898/2024. Assinado por 1 pessoa: ANDRE DA SILVA GONCALVES

an



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Acéo preventiva Responsével

1. | Analisar se o prazo de entrega estipulado é viavel. Setor Técnico

2. | Analisar o cenario das necessidades e solicitar com
antecedéncia ao prazo de entrega estipulado pela Setor Técnico
empresa, quando possivel.

Acdo de contingéncia Responsével
1. | Notificar a empresa previamente. Fiscal do Contrato
2. | Aplicar as san¢Oes necessarias. Pregoeiro
RISCO N° 3

Descricdo do risco: | Entrega de servico de baixa qualidade, e/ou
divergente do especificado em projeto devido
prestacdo de servico ineficiente ou compra de
material de baixa qualidade.

Fase: | Selecdo do fornecedor.
Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alto

Danos

1. | Gerar problemas devido a ma execucdo de impermeabilizacdo, podendo acarretar no
acumulo de agua provinda de intemperies.

2. | Atrasar a execucao dos servicos, devido a necessidade de se refazer esse.

Acdo preventiva Responsavel

Especificar de forma clara as especificacGes necessarias
de cada item no projeto basico, edital, empenho e

A g ) . Setor Técnico e Licitante
solicitacdo de inicio enviado ao fornecedor em ultima

etapa.
Acéo de contingéncia Responsével
1. | Notificar a empresa previamente. Fiscal do Contrato
2. | Aplicar as san¢des necessarias. Pregoeiro
RISCO N° 4

Descricdo do risco: | Contratada ndo apresentar os documentos
adequados para a finalizagdo e entrega
regular do servico.

Fase: | Entrega do servico.
Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alto
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Danos

1. | Impossibilidade da liberacdo do servigo em tempo habil para utilizagdo dos municipes.

2. | Atraso na emissdo de possiveis documentos solicitados pela contratada, por exemplo, o
Atestado de Capacidade Técnica.

Acéo preventiva Responsével

Tornar claro no momento da contratacdo quais
documentos deverdo ser entregues para correta Setor Técnico
liberacdo e entrega do servico.

Solicitar previamente a documentacdo, afim de

) . Setor Técnico
dinamizar 0s processos.

Acdao de contingéncia Responsavel
1. | Notificar a empresa. Fiscal do Contrato
2. | Aplicar as sangOes necessarias. Pregoeiro
RISCO N°5

Descricdo do risco: | Alteracbes no projeto  basico/executivo
inicialmente contratados, por solicitagédo da
Contratante.

Fase: | Fase de Execugéo.
Probabilidade:

Impacto:

Danos

1. | Aumento nos custos previstos inicialmente para execu¢do do objeto.

2. | Possibilidade de ocorréncia de atraso na entrega da obra.

Acdo preventiva Responsavel

1. | Relagdo de vistorias e estudos prévios do local de
implantacdo, entendendo melhor a localidade, afim de Setor Técnico
mitigar possiveis imprevistos na fase de execucéo.

Acéo de contingéncia Responsével
1. | Revisédo do escopo da contratacéo, realizando-se uma _
alteracéo contratual de prazo e/ou financeira, caso Setor Técnico
necessario.
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RISCO N°6

Descricdo do risco: | Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela contratada.

Fase: | Fase de Execugéo.

Probabilidade:

Impacto:

Danos

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugédo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Acdo preventiva Responsavel

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato,
solicitando, nos termos da Instru¢cdo Normativa SEGES
n. 06/2018, os documentos comprobatérios de Fiscal do Contrato
cumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Acéao de contingéncia Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situacao seja Fazenda
regularizada.

Aplicar as san¢Ges necessarias. Pregoeiro

Sao José do Vale do Rio Preto, em 16 de outubro de 2024

André da Silva Goncalves

Diretor Técnico
Assinado digitalmente
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